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1. MLSZ 2013. évi kdzgyiilése

- A Magyar Lovas Szovetség 2013. februar 15-én tartotta meg éves, rendes
kozgytilését.  Ennek napirendi pontjaként a Feliigyels és Szimvizsgilo Bizottsag
(tovabbiakban FB-SZB) elnoke beszamolt sz FB 2012.évi munk4jarél. A kozgyiilés a
beszamol6t egyhangu szavazassal elfogadta.

- FB az elndkség 4ltal rendelkezésre bocsatott MLSZ 2012.évi mérleg adatokat és
eredmény kimutatast attekintette és a kozgytilésnek elfogadasra ajanlva alairaséval
jovahagyta.

- a kozgyiilésen FB-SZB atvizsgalta és jovahagydlag megszavazta a benyujtott
K&6zhasznisagi jelentést és kapcsolodod szamviteli dokumentécioit.

- FB a kozgyilésre benyujtott 2013.évi koltségvetési tervet azzal a kiegészitéssel
fogadta el, hogy a kiadasok és bevételek részletezd sorok még nem szamszerlisitett
adatait 1 hénapon beliil konkretizalja és a teljes koltségvetést publikalja a vezetés és a
tagsag felé, ezzel egyiitt az FB szamara is.

2. Célok és feladatok 2013-ban
- aszbvetseg €s szakagainak alapszabalyban foglalt miikodése és ennek feliigyelete,
- kozgytilésen elfogadott kéltségvetés szerinti szovetségi gazdalkodas ellendrzése,
- szabalyok, szabalyzatok komplettirozasa és aktrualizalésa,
- akoltségvetés terv-tény alakulas dsszevetése negyedévenként
- szdvetség tdmogatasi rendszerének véleményezése
- aszakagi feladat ellatas —gazdalkodasi oldalrél torténé — ellendrzése
- az elndkség munkajanak aktiv és folyamatos timogatasa, személyes részvétel és
vélemény nyilvanitas annak {ilésein

FB 2013-ban 2 iilést tartott, ezeken 8 témakdr-t targyalt, értékelt és 5 javaslatot tett .
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3. FB 4ltal 2013-ban vizsgalt és véleményezett témakorok, feladatok

P

- 2013. évi koltségvetés el6készités, véleményezés

- szabdlyzatok folyamatos aktualizilasa, frissitése

- a Szdvetség 2020-i 4tiveld sportagi koncepcidjanak véleményezése

-  infrastruktura fejlesztési timogatdsok helyzete, lehet3ségei

- orszagos iskolai lovasoktatés el6készités, koordinacids szerep

- tagegyesiileti képviselet gyakorlds problémakérének megoldasi lehetéségei

- utanpotlas nevelés — atigazolasi dij bevezetés lehetdségei

- fogathajté szakdg miikodés vizsgalata, kiilonos tekintettel pénziigyi folyamatok
kezelése, illetve a szakégi gazdalkodas dokumentélasa vonatkozasaban

- az MLSZ Elnokségi iilésein aktiv részvétel

4, Megéllanitésok - észrevételek

4.1.

A szbvetség gazdilkoddsiban a szimviteli rend és a pénziigyi szabalyossag megfelelo, a
szamviteli rend szerinti gazddlkodds és annak dokumentaldsa naprakész,betartasa €és
betartatasa javult. Tovébb javult s6t normalizalédott a nemzetkszi kapesolatok mindsége is a
FEI — vel mmegvalésult egyiittmiik6dés.

42.

Orémmel vettikk tudomasul a Nemzeti Lovas Program kiemelt infrastruktiralis terveinek
beinditdsat (Nemzeti Lovarda, Szilvdsvarad) és a Szovetség ebben kiemelt szerepét,
aktivitasat. Ugyanakkor sajnalattal vettikk tudomasul, hogy a hazai lovas képzés iskolai
vonalon torténd bevezetésében a sziikségeshez képest kisebb el8készitd, mindsitd &s
koordinaci6s szerep jutott. Ugyancsak nehezményezziik, hogy az &llami forrasokbél
megcélzott tamogatdsi célok kidolgozasindl a szovetség vezetése nem tamaszkodott
kell6képpen az egyesiileti szintii elképzelések egyeztetésére )példaul nem latjuk rendszerbe
foglalva és nevesitve az un. kdzponti mithelyek feladatait, céljat timogatasi irdnyultsagat és
rangsorolasat, stb). :

Ezen tulmenéen a kiemelt lovas rendezvények tdmogatasi elveit is feliil kellene vizsgalni,
mivel azok évrdl évre altalaban ugyanazon szakaigak-ra kiemelve keriilnek meghatarozasra.

4.3. ,

Orvendetes,hogy 2012-hoz képest a kozhasznu céli miikédési tamogatas 9,4 MFt-rol 218
MFt-ra emelkedett €és a kdzhasznli célu miikddési bevbételek is  latvanyosan néttek (127
milli6-rél 194 milli6 ft-ra). Ennek megfelelden 2013.év sszbevétele 2012-hoz képest
megduplazodott és meghaladja a félmilliard forintot. Negativum, hogy 2013-ban nem volt
palyazati bevétele a szovetségnek és rekldam-szponzoracié vonatkozisti bevételei sem
szamottevlek. A kapott 4llami tdmogatds okin a kozhasznusagi tevékenységek
raforditisaibll az anyag jellegli raforditdsok (beruhdzas) mértéke majdnem
meghéromszorozoédott....370 milli6 Ft nagysagrendig. Fenticknek megfeleléen a targyév
kozhaszni eredménye 2012-hoz képest megnégyszerez6dott 16,7 millié Ft-ra.
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4.4.

A Szdvetség vezetése kelld szigorral és kovetkezetességgel kezelte 2013-ban isi a
tartozasallomanyok (kinnlévéségek) behajtasat és szankcionaldsat. Ennek eredménye egy
minimalizalt --folyamatosan kezelheté- vevé allomény kinnlévéség.

4.5.

A Szovetség szabalyzatai 2013-ban is aktualizdldsra keriiltek, kiemelten megtortént a
szamviteli politika médositdsa. Valamennyi szakag megfelel6 mértékben adaptalta az FEI
szabélyzatanak aktualizal4sat.

4.6.

A Szovetség  kozgyilésén jévahagyott kéltségvetés szerint gazdalkodik, ugyanakkor
(kontrolling) a likviditasi, pénzforgalmi és lzemgazdasagi visszajelzés- kontroll mind
szdvetségi, mind pedig szakagi szinten hidnyos és nem folyamatos

4.7.

4 ¢v folyamatos igényjelzése utan tgy tinik a 2014.évi kozgyllés megoldast hoz az
egyesiileti képviselet (ki hany egyesiiletet képviselhet?) témakorében és visszaillitia azt az
erkolesi kontrollt is hogy minden tagegyesiilet méltassa annyira kozgytilési vagy szakagi
képviseletét amennyire za hozott dontések mentén kell végrehajtani a szakmai és
gazdalkodasi feladatokat, és nem ad lehetdséget olyan visszaélésekre, melyek a jelenlegi
rendszerben nem kizarhatoak.

4.8

Az inaktiv egyesiiletek téméjaban fontos az atigazolni kivan6 versenyzok szabadsigfoka és
fiiggetlensége. Ugyanakkor Fb kezdeményezi az un. utanpolés neveld egyesiiletekb6l t6rténd
atigazolds esetén —szabalyozott médon- atigazolasi dij megfizetésének lehet8ségét a neveld
egyesiilet felé. fgy a jelentés neveldmunkat végzd egyesilletcegy mindsitett versenyzéje
tavozasat méltanyosan jaré atigazolasi dij illeti meg (javaslat).

4.9.

Az FB-SZB 2013. évben is folytatta a szakdgak szisztematikus kontrolljat is:
- kiemelten a szakmai adatbézisok telj eskoriisége és aktualizaltsaga
- a honlapok minésége, aktualitésa, on-line kezelhetsége
- szakbizottsagi iilések, jegyzokonyvek, hatérozatok allapota
- szakagak tamogatéasfelhasznalasa, pénziigyi stabilitasa

Altalaban elmondhat6, hogy a szakagak és az Fb kommunikéci6ja —a szévetség vezetésén
keresztiil- kicsit d6cogds és 4ltaldban jelentds késéssel, és nem kelld komplettirozassal
valésul meg. Az FB szeretné ves szinten folyamatosan nyomon kovetni valamennyi szaké4gi
koltségvetés terv-tény alakulasat, az szdvetségi tamogatasok felhasznalasat. A 2013.évben a
fogathajtas szakag ilyen jellegii vizsgélata —a kapott adatok és dokumentaciok hidnyossiga
miatt 2014-es feladatként keriilt athelyezsre. ‘
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4.10.

\

A Szdvetség elnokségi iilései megfeleléen el6készitettek és témakorei atfogtak a szakagak
aktualis problémait valamint a szovetség rovid és hosszii tavu stratégiai feladatait. A targyalt
témak eldkészitett anyagai nem minden esetben keriiltek idében az illetékesekhez.

Néhany észrevétel:

A jegyz6konyvek hitelesitése nem minden esetben teljeskord,

T6bb esetben nem deriil ki a jegyz6konyvbol, hogy az egyes napirendi pontok
lezarasakor volt -e szavazas, illetve ennek pontos eredménye, aranya,.
Amennyiben sor keriilt hatérozathozatalra , célszerti lenne ha lenne felelds és
‘hatéridé. Igy biztosithaté a személyi szamonkérés.

Az iilés elott kell6 id6vel, célszerti lenne t&bb héttéranyaggal ellatni az elnskségi
tagokat (nem csak az email-on kiildstt meghivé), a megalapozottabb
dontéshozatal érdekében. Kiilonds hangsullyal a gazdasigi beszamol6 esetében..

5. Osszefoglalé - javaslatok

5.1.

3.2,

5.3.

5.4.

~ Egyesiiletek kozgytilési képviseleti joga

A Feliigyel6 Bizottsag siirgeti az egyesiiletek kozgytilésen valo képviseleti jog
jelenlegi gyakorlatdnak moédositasat, a szovetség vezetése altal megfogalmazott
alternativak valamelyikének kozgytilési megszavaztatisaval.

Az éves koltségvetds és versenynaptar készités menete

A szovetség éves koltségvetési terv készitést eldzze meg a szakagak tervezése, és
ennek ismeretében keriiljon sor a szovetségi szintii egyeztetésre. Koltségvetést csak
100 %-ban szamszeriisitett adatok alapjan fogadjon el a kdzgytilés.

A szakdgak éves versenynaptirdnak elkészitése nyilvanos §sszehangoldst és
koordindci6t kovetden keriiljon elfogaddsra, kiemelten az idépont iitk6zések
elkertilésének figyelembe vételével.

A szOvetség stratégiai jellegli dontésel6készitését —a téma nagysagrend;jétdl fiiggben-
elézze meg megfelels széleskori tajékoztatas- vita- egyeztetés- és lehetbleg
konszenzus.

Szakagak pénziigyi tervezése, nyomon kovetése, értékelése

Attekintve a szakdgak éves terveit, valamint az éves beszamoldkat tovabbra is azt
tapasztaltuk, hogy ezek leggyengébb pontja a pénziigyi terv (és megvaldsuldsa), ennek
¢v kozbeni kontrollja, sziikséges korrekcidja, illetve az év végi beszamoldk és
ertékelések pénziigyi eredményeinek, meglévé forrdsok felhasznaldsénak értékelése.
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Van olyan szakdg amely a 2013-as évben megtartott egyetlen szakbizottsagi iilésén
sem vette napirendre a szakagi gazdilkodds helyzetét a likviditas, a terv-tény
Osszehasonlitds, a tidmogatdsok komplex felhasznalasa, valamint a szakagi
tokeszervezés nyilvanos megvitatdsa, menet kozbeni értékelése témajaban (legalabbis
a rendelkezésiinkre 4116 dokumentumok alapjén !!).

Szakblzottsag1 tagsag, fizetett alkalmazotti gyakorlat dsszeférhetetlenség

Atvizsgélva a szakagak 2012.€évi realizalt versenynaptarat (kifrdsok, koltségvetés, stb.)
t6bb szakagban tapasztaltuk azt a nem egészséges gyakorlatot, amelyben
szakbizottsdgi tagok fizetett alkalmazottként (pontosabban dijazott verseny

* funkciondriusként) véllal szerepet adott szakagi versenyen. Ez a gyakorlat tobb

5.6.

3.7,

Budap

problémat is felvet mind a rendezési jog palyéztatisa vonatkozasdban, mind pedig a
versennyel kapcsolatos koltségvetés, honoralds, delegalas vonatkozasiban (nem
beszélve arrél ezért a fizetésért alkalmanként pontatlanul, szabalyismeret nélkiil
teljesitenek).

Mindenképpen kovetendé a nemzetkdzi szovetség ilyen téren tértént szigorubb
szankciondldsa. A szakbizottsagi tagok elfogulatlan mikodése és tevékenysége ennek
betartasaval garantalt.

FB tovabbra is hangstilyozottan javasolja:
az iskolai lovas oktatds szovetségi kozponti szerepének jelentdségét és
kizérélagosségét, a képzési miihelyek ellen6rzétt bevonésat, ennek engedélyezési
procedurajat, a finanszirozas modjat forméajat és forrasat,
a szﬁvetség sokkal aktivabb szponzoraci6s tevékenységét (nem csak és kizarolag
az allami tAmogatas témakdorében !)
a kiemelt hazai lovas rendezvények tamogatdsi elvének kidoklgozésa és
érvényesitése (,, nem kiemelten preferalt szakagi” nemzetkozi versenyek
tamogatésa, stb.)

hogy a szovetség valamennyi szak4ga;
kotelezd jelleggel sajat éves pénziigyi tervet (pénzforgalom, 11kv1d1tas) készitsen
és fogadtasson el, melyet honlapjan bublikal
negyedéves gyakorisiggal ellendrizze, elemezze és publkalja gazdalkodasat,
kiemelten a tamogatéasok felhasznélasét, tékeszervezést, k6ltségmegosztasat, stb.
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